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Préavis du Comité de direction N° 1/2026 
 

Etats financiers 2025 
 

 
 
 
Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères, Messieurs les Conseillers, 
 

Objet du préavis 

Les états financiers ont été établis pour la première fois selon les normes MCH2 et conformément aux 
principes comptables énumérés dans l’annexe 1. 
 
La société DFG Fiduciaire SA, chargée de la révision des comptes, a effectué son contrôle du 22 au 26 
janvier 2026 ; son rapport figure en annexe du présent préavis. 
 

Comptes 

Le Comité de direction présente des comptes 2025 avec un total de charges de CHF 573'713.17 à la 
charge des communes membres, soit CHF 68'286.83 de moins que le budget. 
 
Les états financiers, ainsi que l’analyse des écarts sont présentés en annexe. 
 
L’écart principal par rapport au budget est dû au fait que nous avons décidé, comme pour l’exercice 2024, 
de porter les honoraires du BAMO en comptes de fonctionnement plutôt qu’en augmentation du préavis. 
Cette décision s’explique par le retard pris dans le projet à cause du recours. Ceci engendre des prestations 
non prévues de la part du BAMO, que nous préférons passer en charge immédiatement. 
 
Le montant des charges est réparti entre les Communes ; la clé de répartition utilisée est le volume d’eau 
soumis à la taxe d’épuration au 31 décembre 2024. L’excédent de charges sera facturé avec le premier 
acompte de l’exercice 2026. 
 
Le détail des calculs, les commentaires des écarts les plus importants, ainsi que la répartition du 
cautionnement au 31.12.2025 sont présentés en annexe.  
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Annexe 1 : Principes régissant l’établissement des comptes annuels 

Bases légales appliquées 

Les comptes sont présentés conformément à la loi sur les communes du 28 février 1956 (LC) et au 
règlement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979 (RRCom), ainsi qu’aux articles 18 e), 
30 et 31 des statuts et des dispositions du manuel de base MCH2 pour les collectivités vaudoises, manuel 
élaboré à partir des recommandations du manuel MCH2 publié par la Conférence des directrices et des 
directeurs des finances (CDF). 

Principes comptables généraux 

Les comptes sont établis de manière à donner une image de la situation financière qui soit la plus conforme 
possible à l'état réel des finances du patrimoine administratif. Ils respectent également les principes 
comptables suivants définis dans la recommandation n° 2 MCH2 : produit brut, comptabilité d’exercice, 
continuité, importance, clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes. 

Périmètre de présentation des comptes annuels 

Ces comptes comprennent uniquement les comptes de l’association de communes. L’annexe donne les 
informations nécessaires à apprécier les relations financières qui encourent entre l’association de 
communes et les communes membres, organisations et sociétés. 

Structure des comptes 

Les comptes d’association de communes se composent d’un compte de résultat à deux niveaux, du compte 
des investissements, du bilan, du tableau des flux de trésorerie et de l’annexe aux comptes annuels. 

Compte de résultats 

A l'instar du budget, les natures du compte de résultats sont présentées principalement selon la 
classification fonctionnelle. 

Compte des investissements 

Le compte des investissements repose essentiellement sur le plan comptable MCH2 de la CDF. 

Bilan 

La structure du bilan prévoit les dérogations suivantes au plan comptable MCH2 de la CDF : 
1. Les provisions sont inscrites au bilan en utilisant les écritures comptables relatives aux passifs de 

régularisation. Des sous-comptes séparés sont présentés au bilan pour chaque provision. 
2. Conformément à la pratique de l’Etat de Vaud, il n’y a pas de compte prévu pour l’enregistrement 

des excédents provenant des enveloppes budgétaires. Ces excédents influencent donc le résultat. 

Annexe aux comptes 

L’annexe présente le tableau des communes, le tableau des prêts et des engagements hors bilan, ainsi 
que le tableau des immobilisations. 

Patrimoine administratif 

Les actifs du patrimoine administratif n’ont pas été retraités lors du passage à MCH2. 
L’inscription à l’actif du patrimoine administratif des dépenses d’investissement doit passer par le compte 
des investissements, soit les groupes de comptes 5 et 6. Les dépenses inférieures à CHF 50'000.- par 
objet sont portées au compte de résultats à travers le groupe de comptes 311. 
Les immobilisations du patrimoine administratif sont inscrites au bilan, nettes des subventions 
d’investissement acquises et sont obligatoirement amorties de manière linéaire, dès le premier franc 
dépensé. 
La durée d'amortissement dépend de la catégorie d’immobilisation concernée, selon le tableau des durées 
d’amortissement présent dans l’annexe du Règlement sur la comptabilité des communes (RCCom). Si les 
circonstances l'exigent, un amortissement non planifié peut être comptabilisé. 
Les crédits d’études en vue de l’acquisition, la réalisation ou la rénovation d’un actif appartenant au 
patrimoine administratif sont amortis en même temps, et sur les mêmes durées, que le nouvel actif 
concerné par le crédit d’étude. 
Si le projet d’investissement concerné par le crédit d’étude est abandonné, la valeur résiduelle du crédit 
d’étude est amortie dans son intégralité l’année durant laquelle l’abandon du projet a été décidé. 
Les prestations propres en lien avec les investissements du patrimoine administratif ne sont pas activées.  
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Annexe 2 : Compte de résultats du 01.01.2025 au 31.12.2025 

 
  

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 573'713.18 642'000.01 642'000.00 642'000.00 214'339.52 214'339.52 - 68'286.82 + 0.01 - 11 % + 0 %

72 Traitement des eaux usées 573'713.18 642'000.01 642'000.00 642'000.00 214'339.52 214'339.52 - 68'286.82 + 0.01 - 11 % + 0 %

720 Traitement des eaux usées 573'713.18 642'000.01 642'000.00 642'000.00 214'339.52 214'339.52 - 68'286.82 + 0.01 - 11 % + 0 %

7200 Traitement des eaux usées 573'713.18 642'000.01 642'000.00 642'000.00 214'339.52 214'339.52 - 68'286.82 + 0.01 - 11 % + 0 %

7200.00 Conseil intercommunal 6'629.45 8'800.00 5'433.35 - 2'170.55 - 25 %

3000.00 Salaires des autorités et commissions, versés aux élus 5'316.65 8'800.00 5'433.35 - 3'483.35 - 40 %

3199.00 Frais de réception et manifestations 1'312.80 + 1'312.80

7200.10 Comité de direction 6'202.95 10'450.00 8'150.88 - 4'247.05 - 41 %

3000.00 Salaires des autorités et commissions, versés aux élus 4'900.00 7'400.00 6'638.40 - 2'500.00 - 34 %

3050.00 Cotisations AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 900.00 - 900.00 - 100 %

3053.00 Cotisations assurances-accidents 100.00 - 100.00 - 100 %

3054.00 Cotisations caisses d'allocations familiales 150.00 - 150.00 - 100 %

3055.00 Cotisations assurance maladie (IJM) 100.00 - 100.00 - 100 %

3199.00 Frais de réception et manifestations 1'302.95 1'800.00 1'512.48 - 497.05 - 28 %

 

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024 Ecarts B2025-C2025 Ecarts en %
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

7200.20 Administration de l'association 78'010.00 0.01 203'950.00 79'304.82 4'053.75 - 125'940.00 + 0.01 - 62 %

3010.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 24'052.15 22'000.00 17'226.95 + 2'052.15 + 9 %

3050.00 Cotisations AVS, AI, APG, AC, frais administratifs 1'660.38 2'500.00 1'203.40 - 839.62 - 34 %

3053.00 Cotisations assurances-accidents 514.60 300.00 438.94 + 214.60 + 72 %

3054.00 Cotisations caisses d'allocations familiales 629.95 450.00 470.55 + 179.95 + 40 %

3055.00 Cotisations assurance maladie (IJM) 481.05 500.00 353.00 - 18.95 - 4 %

3090.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'000.00 - 1'000.00 - 100 %

3100.00 Matériel de bureau 583.52 300.00 457.75 + 283.52 + 95 %

3102.00 Imprimés, publications 202.70 700.00 1'204.33 - 497.30 - 71 %

3132.00 Gestion financière et audit 1'150.00 8'000.00 1'060.28 - 6'850.00 - 86 %

3133.00 Charges d'utilisation informatiques 2'495.52 17'000.00 10'157.48 - 14'504.48 - 85 %

3170.00 Remboursements de frais effectifs 1'000.00 370.03 - 1'000.00 - 100 %

3401.00 Intérêts passifs des engagements financiers 45'887.78 150'000.00 46'286.11 - 104'112.22 - 69 %

3420.00 Frais bancaires 352.35 200.00 76.00 + 152.35 + 76 %

4390.00 Autres revenus 0.01 4'053.75 + 0.01

 

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024 Ecarts B2025-C2025 Ecarts en %
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

7200.30 Exploitation 438'492.68 352'000.00 89'011.87 + 86'492.68 + 25 %

3132.10 Honoraires et frais d'expertise, frais d'études 184'049.74 110'000.00 89'011.87 + 74'049.74 + 67 %

3300.00 Amortissements planifiés PA 254'442.94 242'000.00 + 12'442.94 + 5 %

7200.40 Financement 44'378.10 642'000.00 66'800.00 642'000.00 32'438.60 210'285.77 - 22'421.90 - 34 %

3612.00 Jetons des élus versés aux Communes 23'212.90 30'800.00 20'150.00 - 7'587.10 - 25 %

3612.10 Prestations bourse, RH et IT 11'000.00 6'000.00 5'134.60 + 5'000.00 + 83 %

3612.20 Prestations pour suivi de projet, infrastructures 10'165.20 30'000.00 7'154.00 - 19'834.80 - 66 %

4260.00 Remboursements et participations de tiers 642'000.00 - 642'000.00 - 100 %

4612.00 Part des Communes aux charges 642'000.00 210'285.77 + 642'000.00

A charge des communes 573'713.17 642'000.00 210'285.77 68'286.83-      -10.64%

m3 d'eau soumis à la taxe d'épuration 903'315 967'098 967'098 -63'784 -6.60%

m3 : base de référence 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Coûts par m3 0.6351 0.6638 0.2174 -0.0287 -4.33%

 

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024 Ecarts B2025-C2025 Ecarts en %



 
Préavis du Comité de direction N° 1/2026 

 

 

Annexe 3 : Analyse des écarts principaux par rapport au budget 2025 

 
  

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

7200.00

3199.00
Frais de réception et 

manifestations
1'312.80 + 1'312.80

Repas, vin et canapés pour le Conseil : le budget a été mis sous 

7200.10

7200.10

3000.00
Salaires des autorités et 

commissions, versés aux élus
4'900.00 7'400.00 - 2'500.00 - 34 %

3050.00
Cotisations AVS, AI, APG, AC, 

frais administratifs
900.00 - 900.00 - 100 %

3053.00 Cotisations assurances-accidents 100.00 - 100.00 - 100 %

3054.00
Cotisations caisses d'allocations 

familiales
150.00 - 150.00 - 100 %

3055.00
Cotisations assurance maladie 

(IJM)
100.00 - 100.00 - 100 %

3199.00
Frais de réception et 

manifestations
1'302.95 1'800.00 - 497.05 - 28 %

Le budget pour ce poste comprend les frais de réceptions et 

manifestations du Conseil ; une partie du budget était comptabilisée 

dans le compte 3170.00

7200.20

3010.00
Salaires du personnel administratif 

et d'exploitation
24'052.15 22'000.00 + 2'052.15 + 9 %

3050.00
Cotisations AVS, AI, APG, AC, 

frais administratifs
1'660.38 2'500.00 - 839.62 - 34 %

3053.00 Cotisations assurances-accidents 514.60 300.00 + 214.60 + 72 %

3054.00
Cotisations caisses d'allocations 

familiales
629.95 450.00 + 179.95 + 40 %

3055.00
Cotisations assurance maladie 

(IJM)
481.05 500.00 - 18.95 - 4 %

Explications des écarts

Nombre de séances et de comissions moins importantes que prévues

Paiement d'heures supplémentaires à la secrétaire

Conseil intercommunal

Comité de direction

Administration de l'association

 

Comptes 2025 Budget 2025 Ecarts B2025-C2025 Ecarts en %
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3090.00
Formation et perfectionnement du 

personnel
1'000.00 - 1'000.00 - 100 % Pas de formation du personnel en 2025

3132.00 Gestion financière et audit 1'150.00 8'000.00 - 6'850.00 - 86 %
Le budget comprend une réserve pour la révision (suite MCH2) et une 

réserve pour le suivi TVA, non utilisées.

3133.00 Charges d'utilisation informatiques 2'495.52 17'000.00 - 14'504.48 - 85 %
Les coûts facturés par la commune sont dans le 7200.40. La Commune 

a facturé 5 K (11K budgété). Il y avait une réserve de 4 K, non utilisée

3170.00 Remboursements de frais effectifs 1'000.00 - 1'000.00 - 100 %

Les frais effectifs remboursés concernent en général des achats pour 

les réceptions ; ils ont été comptabilisés sous les comptes 3199.00 

(Conseil et CODIR)

3401.00
Intérêts passifs des engagements 

financiers
45'887.78 150'000.00 - 104'112.22 - 69 %

Selon budget : niveau d'emprunt à 5 millions (capital moyen) au taux de 

2,5 %. En réalité, 3,5 millions (capital moyen) à 1,31 % d'intérêts en 

moyenne

7200.30

3132.10
Honoraires et frais d'expertise, 

frais d'études
184'049.74 110'000.00 + 74'049.74 + 67 %

Prestations du BAMO 174 K, budgété 80K : selon discussion COGEFI, 

les prestations du BAMO intervenant pendant les recours et le report du 

début des travaux sont passées dans les comptes de fonctionnement.

3300.00 Amortissements planifiés PA 254'442.94 242'000.00 + 12'442.94 + 5 %
Le budget 2025 ne prévoyait pas le rattrapage des amortissements 

depuis 2022

7200.40

3612.00
Jetons des élus versés aux 

Communes
23'212.90 30'800.00 - 7'587.10 - 25 % Budget = Base 4 séances annuelles + 4 préavis ; en réalité 3 séances

3612.10 Prestations bourse, RH et IT 11'000.00 6'000.00 + 5'000.00 + 83 % Le budget est dans le compte 7200.20.3133.00

3612.20
Prestations pour suivi de projet, 

infrastructures
10'165.20 30'000.00 - 19'834.80 - 66 % Le chef de service Infra a effectué beaucoup moins d'heures que planifié

4260.00
Remboursements et participations 

de tiers
642'000.00 - 642'000.00 - 100 %

4612.00 Part des Communes aux charges 642'000.00 + 642'000.00

Explications des écarts

Le budget n'était pas correct ; les participations des communes doivent 

être dans la nature 46xx

Exploitation

Financement

 

Comptes 2025 Budget 2025 Ecarts B2025-C2025 Ecarts en %
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Annexe 4 : Compte de résultats classement par nature 

 
  

  Comptes 2025 Budget 2025

      

CHARGES 573'713.18 642'000.00 214'339.52

30 Charges de personnel 37'554.78 44'200.00 31'764.59

300 Autorités et commissions 10'216.65 16'200.00 12'071.75

301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 24'052.15 22'000.00 17'226.95

305 Cotisations patronales 3'285.98 5'000.00 2'465.89

309 Autres charges de personnel 1'000.00

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 191'097.23 138'800.00 103'774.22

310 Charges de matériel et de marchandises 786.22 1'000.00 1'662.08

313 Prestations de services et honoraires 187'695.26 135'000.00 100'229.63

317 Remboursements de frais 1'000.00 370.03

319 Diverses charges d'exploitation 2'615.75 1'800.00 1'512.48

33 Amortissements du patrimoine administratif 254'442.94 242'000.00

330 Amortissements des immobilisations corporelles PA 254'442.94 242'000.00

34 Charges financières 46'240.13 150'200.00 46'362.11

340 Charges d’intérêts 45'887.78 150'000.00 46'286.11

342 Frais d'approvisionnement en capitaux et frais administratifs 352.35 200.00 76.00

36 Charges de transfert 44'378.10 66'800.00 32'438.60

361 Parts à des collectivités publiques 44'378.10 66'800.00 32'438.60

Comptes 2024
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  Comptes 2025 Budget 2025

      

PRODUITS -573'713.18 -642'000.00 -214'339.52

42 Taxes et redevances -642'000.00

426 Remboursements et prestations de services -642'000.00

43 Revenus divers -.01 -4'053.75

439 Autres revenus -.01 -4'053.75

46 Revenus de transfert -573'713.17 -210'285.77

461 Dédommagements de collectivités publiques -573'713.17 -210'285.77

Comptes 2024
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Annexe 5 : Résultat échelonné 

 

 

  

30 Charges de personnel -37'554.78 

31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation -191'097.23 

33 Amortissements du patrimoine administratif -254'442.94 

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux

36 Charges de transfert -44'378.10 

37 Subventions redistribuées

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (-) -527'473.05 

40 Revenus fiscaux

41 Patentes et concessions

42 Taxes et redevances 

43 Revenus divers 0.01

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux

46 Revenus de transferts 573'713.17

47 Subventions à redistribuer

TOTAL DES REVENUS D'EXPLOITATION (+) 573'713.18

RESULTAT D'EXPLOITATION 46'240.13

34 Charges financières (-) -46'240.13 

44 Revenus financiers (+)

RESULTAT FINANCIER -46'240.13 

RESULTAT OPERATIONNEL 0.00

38 Charges extraordinaires (-)

48 Revenus extraordinaires (+)

RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00

RESULTAT TOTAL DU COMPTE DE RESULTATS 0.00

Résultat échelonné

RESULTAT D'EXPLOITATION 46'240.13

RESULTAT FINANCIER -46'240.13 

RESULTAT OPERATIONNEL 0.00

RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00

RESULTAT TOTAL DU COMPTE DE RESULTATS 0.00

Résultat échelonné
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Annexe 6 : Répartition 2025 entre Communes 

 

 

(positions du bilan : 200+201+206)

(positions du bilan : 20-10)

Commune
Evolution 

du ratio

Acomptes 

facturés HT

Participation 

effective

Différence à 

reporter sur les 

premiers 

acomptes 2026 

HT *

Quotes-parts 

communales de 

la dette

Quote-part de 

la dette brute 

(CHF) **

Quote-part de 

la dette nette 

(CHF) **

m3 Ratio m3 Ratio Ratio CHF CHF CHF

Bottens 67'593 7.5% 65'700 6.8% + 10.1 % 43'614.40 42'929.67 - 684.73 7.48% 314'824.16 229'292.08

Cugy 146'899 16.3% 163'669 16.9% - 3.9 % 108'650.31 93'298.50 - 15'351.81 16.26% 684'203.30 498'317.53

Echallens 361'450 40.0% 410'529 42.4% - 5.7 % 272'526.27 229'564.16 - 42'962.11 40.01% 1'683'505.68 1'226'127.38

Fey 38'560 4.3% 38'276 4.0% + 7.9 % 25'409.21 24'490.23 - 918.98 4.27% 179'598.77 130'805.01

Goumöens 61'864 6.8% 58'275 6.0% + 13.7 % 38'685.38 39'290.75 + 605.37 6.85% 288'138.19 209'856.21

Montilliez 65'767 7.3% 68'794 7.1% + 2.4 % 45'668.33 41'769.94 - 3'898.39 7.28% 306'319.29 223'097.83

Morrens 54'164 6.0% 57'921 6.0% + 0.1 % 38'450.38 34'400.64 - 4'049.74 6.00% 252'276.63 183'737.59

Oulens-sous-Echallens 47'485 5.3% 41'844 4.3% + 21.5 % 27'777.79 30'158.68 + 2'380.89 5.26% 221'168.27 161'080.82

Villars-le-Terroir 59'533 6.6% 62'090 6.4% + 2.7 % 41'217.93 37'810.60 - 3'407.33 6.59% 277'283.53 201'950.57

Total 903'315 100.0% 967'098 100.0% 642'000.00 573'713.17 -68'286.83 100.00% 4'207'317.82 3'064'265.02

Coût par m3 0.6351 0.6638

*   + en faveur de l'ASET / - = en faveur de la commune

** l'ASET est une association intercommunale autofinancée; la quote-part de la dette est présentée à titre indicatif

Consommation 

d'eau potable 

soumise à la 

taxe d'épuration 

au 31.12.2024

Consommation 

d'eau potable 

soumise à la 

taxe d'épuration 

au 31.12.2023

Charges à répartir :

Dette brute :

Dette nette :

573'713.17                 

4'207'317.82              

3'064'265.02              
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Annexe 7 : Bilan au 31.12.2025 

 

  2025 2024

    

1 Actif 4'221'009.81 2'998'815.80

10 Patrimoine financier 1'156'744.79 484'555.49

100 Disponibilités et placements à court terme 1'156'103.32 483'177.09

1002 Banque 1'156'103.32 483'177.09

1002.00 BCV compte courant 1'148'691.75 484'273.41

1002.10 Raiffeisen compte courant 7'411.57 -1'096.32

101 Créances 141.47 -669.25

1010 Créances résultant de livraisons et de prestations envers des tiers -669.25 -669.25

1010.00 Débiteurs compte collectif -669.25 -669.25

1019 Autres créances 810.72

1019.00 Caisse AVS et AF 955.82

1019.20 Caisse accidents (LAA, LAAC) -107.70

1019.30 Caisse maladie (IJM) -37.40

104 Actifs de régularisation 500.00 2'047.65

1041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 500.00 2'047.65

1041.00 AT - Charges de biens et services, diverses charges 500.00 2'047.65

14 Patrimoine administratif 3'064'265.02 2'514'260.31

140 Immobilisations corporelles PA 3'064'265.02 2'514'260.31

1407 Installations en construction PA 3'064'265.02 2'514'260.31

1407.21.05 Crédit étude BAMO 5/2021 409'128.66 458'715.75

1407.22.02 Crédit étude STEP, STAP, PGEEr 2/2022 2'208'955.29 1'880'523.42

1407.24.01 Travaux anticipés, Assens, Cugy et Morrens 1/2024 446'181.07 175'021.14
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  2025 2024

    

2 Passif -4'221'009.81 -2'998'815.80

20 Capitaux de tiers -4'221'009.81 -2'998'815.80

200 Engagements courants -207'317.82 62'573.22

2000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de tiers -217'831.82 62'573.22

2000.00 Créanciers compte collectif -149'544.99 47'887.45

2000.10 Communes membres (décomptes dus) -68'286.83 14'685.77

2002 Impôts 10'514.00

2002.01 Décompte TVA 10'514.00

201 Engagements financiers à court terme -3'000'000.00 -2'000'000.00

2010 Engagements envers des intermédiaires financiers -3'000'000.00 -2'000'000.00

2010.00 Emprunts à court terme -3'000'000.00 -2'000'000.00

204 Passifs de régularisation -13'691.99 -61'389.02

2041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -13'691.99 -61'389.02

2041.00 PT - charges de biens et services, diverses charges -13'691.99 -61'389.02

206 Engagements financiers à long terme -1'000'000.00 -1'000'000.00

2063 Emprunts -1'000'000.00 -1'000'000.00

2063.00 Emprunts à moyen et long terme -1'000'000.00 -1'000'000.00
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Annexe 8 : Investissements 2025 

 
  

  Débit Crédit Solde

     

4 INVESTISSEMENT 804'447.65 -804'447.65

5 DEPENSES 804'447.65 804'447.65

50 Immobilisations corporelles 292'580.70 292'580.70

503 Autres travaux de génie civil 292'580.70 292'580.70

503.00 Réseaux 292'580.70 292'580.70

52 Immobilisations incorporelles 511'866.95 511'866.95

529 Autres immobilisations incorporelles 511'866.95 511'866.95

529.00 Etudes, BAMO 511'866.95 511'866.95

8 RECETTES -804'447.65 -804'447.65

69 Report au bilan -804'447.65 -804'447.65

690 Report au bilan -804'447.65 -804'447.65

690.00 Report au bilan -804'447.65 -804'447.65
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Annexe 9 : Tableau des immobilisations (Patrimoine administratif) au 31.12.2025 
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140  Immobilisations corporelles PA

1407  Installations en construction PA 

Crédit d'étude BAMO 5/2021 950'000          458'716                    -            458'716                    -   -     49'587.09     409'128.66                   29                    -                      -   

Crédit d'étude STEP, STAP, PGEEr 2/2022 3'750'000        1'880'523          511'867        2'392'390                    -   -   183'435.08   2'208'955.29                   29                    -                      -   

Travaux anticipés, Assens, Cugy et Morrens 1/2024 1'300'000          175'021          292'581          467'602                    -   -     21'420.77     446'181.07                   29                    -                      -   

TOTAL Installations en construction PA 6'000'000       2'514'260          804'448                    -         3'318'708                    -   -   254'442.94                    -    3'064'265.02                    -                      -   

140 Total immobilisations corporelles 6'000'000       2'514'260          804'448                    -         3'318'708                    -   -   254'442.94                    -    3'064'265.02                    -                      -   

14 Total immobilisations du PA 6'000'000       2'514'260          804'448                    -         3'318'708                    -   -   254'442.94                    -    3'064'265.02                    -                      -   
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Annexe 10 : Tableau de flux de trésorerie 

 
 

ASET 2025

CHF

Flux de trésorerie lié à l'activité opérationnelle

Excédent de revenus / (-) excédent de charges

Amortissements du patrimoine administratif + 254'442.94

(-) Augmentation/diminution des créances  - 810.72

Diminution/(-) augmentation stocks

Diminution/(-) augmentation actifs de régularisation + 1'547.65

Augmentation/(-) diminution engagements courants + 269'891.04

(-) Diminution/augmentation passifs de régularisation  - 47'697.03

(-) Diminution/augmentation engagements envers les financements 

spéciaux, des fonds, legs et fondations sans personnalité juridique

Flux de trésorerie lié à l'activité opérationnelle  [FTO] + 477'373.88

Flux de trésorerie lié à l'investissement dans le PA

(-) Paiements pour investissements nets patrimoine administratif  - 804'447.65

Flux de trésorerie lié à l'investissement [FTI]  - 804'447.65

Flux de trésorerie lié au placement dans le PF

(-) Achats d'immobilisations du patrimoine financier

Ventes placements financiers

Flux de trésorerie lié au placement [FTP]

Flux de trésorerie lié à l'investissement et au placement  [FTI+P]  - 804'447.65

Flux de trésorerie lié au financement

Octroi engagements financiers à long terme

Flux de trésorerie lié au financement [FTF] + 1'000'000.00

Total du flux de trésorerie [FTO] + [FTI+P] + [FTF] + 672'926.23

Etat des disponibilités nettes au 31.12.N-1 + 483'177.09

Etat des disponibilités nettes au 31.12.N + 1'156'103.32

Variation des disponibilités nettes + 672'926.23

Tableau des flux de trésorerie
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Annexe 11 : Rapport des réviseurs 

 




