Commission de gestion et de finances
Conseil intercommunal de ’ASET Echallens le 24 mars 2025

Au Conseil intercommunal de I’ASET

Rapport de la commission de gestion et de finances
sur le préavis du Comité de direction n°1/2025
Etats financiers 2024

Madame la Vice-Présidente,
Mesdames les Conseilléres intercommunales,
Messieurs les Conseillers intercommunaux,

La commission de gestion et de finances, la COGEFI, est composée de Messieurs David
BAILLY (Bottens), Alain LECLERCQ (Cugy) et du soussigné (Echallens) comme chargé de
rapport.

1 Préambule

1.1 Organisation de la Commission
La COGEFI s’est réunie le 3 mars 2025 afin d’analyser le préavis qui lui a été soumis. Cette
séance s’est déroulée chez M. BAILLY.

La Commission tient & remercier le Président du CODIR, Monsieur MONNEY pour les
réponses apportées par e-mail.

Je tiens également 4 remercier mes collégues de la Commission pour leur assiduité dans
’analyse de ce préavis.
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2 Examen du préavis

La COGEFT a souhaité avoir des éclaircissements sur plusieurs points :

2.1 MCH2

Pour rappel, MCH2 sera introduit uniquement sur les comptes de 2025. C’est pour cette raison
que I’état financier de 2024 n’est pas présenté avec cette nouvelle méthode.

2.2 Homnoraires du bureau Holinger dans le compte de fonctionnement.

La COGEFI a souhaité obtenir le détail des dépenses du compte 3185.00 Honoraires et frais
d’expertises, réparties comme suit :

- 1'300 CHF pour la création d’un logo

- 1'300 CHF de frais d’avocats

- 7200 CHF de prestations de M. Coquerand (versé a la Commune d’Echallens)
- 84'600 CHF pour I’entreprise Holinger.

Aprés analyse, la COGEFI s’est particuliérement attardée sur la somme de 84'600 CHF
correspondant aux honoraires complémentaires d’Holinger, actuellement comptabilisés dans
les comptes de fonctionnement plutét que dans le compte d’investissement du préavis 5/2021,
relatif au crédit d’étude pour les prestations de BAMO. Ces honoraires supplémentaires sont
principalement dus aux différentes procédures juridiques ayant nécessité des prestations
additionnelles.

Avantages de comptabiliser ce montant en fonctionnement

Pertinence comptable : Le montant inscrit dans les comptes de fonctionnement couvre
exclusivement I’accompagnement du BAMO dans des procédures non prévues initialement
dans le préavis. Il correspond aux honoraires engagés depuis juillet 2024, date a laquelle
’obtention du crédit de construction était prévue.

Impact financier optimisé : Ces frais sont immédiatement amortis, évitant ainsi un emprunt sur
30 ans, comme le prévoyait le préavis 5/2021. Cette approche limite donc les cofits pour toutes
les communes.

Simplification administrative : L’inscription en fonctionnement allége les démarches pour le
CODIR et le Conseil intercommunal. Si ces honoraires avaient été intégrés au crédit
d’investissement, il aurait fallu voter un nouveau préavis, dont le montant exact reste difficile
a estimer. Une telle procédure aurait entrainé une charge de travail supplémentaire pour ces
instances.

Inconvénient de cette approche

Moindre visibilité sur les dépenses totales : L’intégration partielle des honoraires du BAMO
dans les comptes de fonctionnement réduit la transparence sur le cofit global du projet, certains
montants figurant en fonctionnement et d’autres en investissement.
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Conclusion

Apres examen, la COGEFI considére que la méthodologie appliquée par le CODIR est a la fois
judicieuse et économiquement avantageuse, tant en termes financiers que de gestion du temps.
De plus, le seul inconvénient relevé peut &tre compensé : il reste possible d’évaluer précisément
le cofit total de la construction de la STEP en sommant les comptes d’investissement des
différents préavis et les dépenses de fonctionnement engagées depuis la création de I’ASET.
En effet, toutes les dépenses jusqu’a la mise en service de I’installation relévent, d’une maniére
ou d’une autre, de sa construction.

2.3 Emprunts en cours

La COGEFI souhaitait également connaitre les modalités financiéres des divers emprunts
contractés par I’ASET. Ces conditions sont récapitulées dans le tableau ci-dessous.

ASET - Tableau des emprunts au 31.12.2024 par date d'échéance

Taux
.. courtage)

Durée Bitan Intérits Tauxmoyen

Etablissement Début Fin 01.01.24 Mouvements + Mouvements- 311224 Nbjours CHF

Prétsacourtterme

¥
CaissedEpargaedaNyon 05.12.23 05.02.24 2.10% 1000000 -1000000 o 35 204267
v
CaissedEpargnedeNyon 05.02.24 06.05.24 210% 1000000 1000000 o 1 5308.33
v
Bangue Rsiffeisen 06.05.24 05.05.25 1.80% 1000000 o 1000000 239 11950.00
- r
Caisse Promoyancs Foncionnalres 30.09.24 040224 1.55% 1000000 -1000000 0 22 396111
Police et établ, Pénitentiaires
b - v
Catass Privoyance Fonctionnaires 04,1224 04.12.25 110% 1000000 1000000 27 825.00
Peclice et étzbi.
1000000 4000000 -3000000 2000000 24.086.11 161%
Prétsalongterme
catses Erfvayaice FoncHonnalies 05.09.23 05.09.28 2.22% 1000000 1000000 360 22200.00
Policaet étzbl.
0 1000000 o 1000000 22200.00 222%
1000000.00 3000000.00 46286.11 231%

2.4 Examen succinct des comptes de la fiduciaire DFG Fiduciaire SA

La COGEFI souhaite souligner que la fiduciaire DFG Fiduciaire SA a effectué un examen
succinct des comptes de I’ASET et qu’elle n’a pas relevé de fait laissant a penser que les
comptes ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 ainsi qu’au
réglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.
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3 Conclusion

Auvu de ce qui préceéde la Commission, & 'unanimité, vous invite, Madame la Vice-Présidente,
Mesdames les Conseilléres intercommunales, Messieurs les Conseillers intercommunaux, a
bien vouloir voter les

CONCLUSIONS

suivantes qui ne différent pas de celles du CODIR de ’ASET :

Le Conseil intercommunal de 1'Association intercommunale STEP Echallens Talent-ASET,
vu le préavis N° 1/2025 du 6 février 2025 ;
vu le rapport de la Commission de gestion et de finances ;
considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :

1. d'adopter les comptes annuels de 1’exercice 2024, ainsi que les compléments de budget,
les amortissements selon le budget, la renonciation aux amortissements selon budget,
les amortissements complémentaires, les attributions aux réserves, les prélévements aux
réserves et les dissolutions de réserves ;

2. de donner décharge au Comité de direction pour sa gestion pendant 1’exercice 2024.

La Commission de gestion et des finances (COGEFTI) :

Gagl GERMANO David BAILLY Alain LECLERCQ

Rapporteur = / /
%&ﬁ@ //(%%
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