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 Au Conseil intercommunal 
 
  
 
 Echallens, le 6 février 2025 
 
 
 
 
 

 

Préavis du Comité de direction N° 1/2025 
 

Etats financiers 2024 
 

 
 
 
Madame la Vice-Présidente, 
Mesdames les Conseillères, Messieurs les Conseillers, 
 
 
1. Objet du préavis 

Conformément aux dispositions de la loi sur les communes (LC) du 28 février 1956, état au 1er janvier 2022 
(actuelle), du règlement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes (RCCom), état au 
1er janvier 2024 (actuel), ainsi que des articles 18 e), 30 et 31 des statuts, le Comité de direction a l’honneur 
de soumettre à votre examen et pour approbation, les comptes de l’ASET pour l’année 2024. 
 
Le bilan et les comptes de fonctionnement sont établis conformément aux dispositions du RCCom et aux 
directives de la Direction générale des affaires institutionnelles et des communes (DGAIC). 
 
La société DFG Fiduciaire SA, chargée de la révision des comptes, a effectué son contrôle du 23 au 24 
janvier 2025 ; son rapport figure en annexe du présent préavis. 
 
 
2. Comptes 

Le Comité de direction présente des comptes 2024 avec un excédent de charges de CHF 14'685.77 par 
rapport au budget. 
 
Le montant total des charges pour l’exercice 2024 s’élève à CHF 210'285.77. 
 
Les états financiers, ainsi que l’analyse des écarts sont présentés en annexe. 
 
L’écart principal par rapport au budget est dû au fait que nous avons décidé de porter les honoraires du 
BAMO en comptes de fonctionnement plutôt qu’en augmentation du préavis depuis le mois de juillet 2024. 
Cette décision s’explique par le retard pris dans le projet à cause du recours. Ceci engendre des prestations 
non prévues de la part du BAMO, que nous préférons passer en charge immédiatement. 
 
Le montant des charges est réparti entre les Communes ; la clé de répartition utilisée est le volume d’eau 
soumis à la taxe d’épuration au 31 décembre 2023. L’excédent de charges sera facturé avec le premier 
acompte de l’exercice 2025. 
 
Le détail des calculs, les commentaires des écarts les plus importants, ainsi que la répartition du 
cautionnement au 31.12.2024 sont présentés en annexe.  
 



Préavis du Comité de direction ? 1/2025

3. Conclusion

Fondé sur ce qui précède, le Comité de direction vous prie, Madame la Vice-Présidente, Mesdames les
Conseillères, Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les résolutions suivantes :

Le Conseil intercommunal de l'Association intercommunale STEP Echallens Talent-ASET,

vu le préavis ? 1/2025 du 6 février 2025 ;

vu le rapport de la Commission de gestion et de finances ;

considérant que cet objet a été porté à l'ordre du jour,

décide :

1. d'adopter les comptes annuels de l'exercice 2024, ainsi que les compléments de budget, les
amortissements selon le budget, la renonciation aux amortissements selon budget, les
amortissements complémentaires, les attributions aux réserves, les prélèvements aux réserves et les
dissolutions de réserves ;

2. de donner décharge au Comité de direction pour sa gestion pendant l'exercice 2024.

Ainsi délibéré par le CODIR dans sa séance du 6 février 2025 pour être soumis à l'approbation du Conseil
intercommunal.

Au nom du CODIR de l'Association intercommunale STEP Echallens Talent -ASET

Le Président La Secrétaire
Christian Monney Sabine Turrian

Annexes :

1. Comptes de fonctionnement du 01.01.2024au31.12.2024
2. Analyse des écarts par rapport au budget 2024
3. Répartition effective des coûts 2024 entre Communes
4. Bilanau31.12.2024
5. Répartition du cautionnement entre les Communes membres au 31.12.2024
6. Rapport des réviseurs

Délégué du CODIR : M. Christian Monney - Président du CODIR
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Annexe 1 : Comptes de fonctionnement du 01.01.2024 au 31.12.2024 

 

  

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Fonctionnement 214'339.52 199'653.75 195'600.00 195'600.00 104'374.88 255'100.00 + 18'739.52 + 4'053.75 + 9.6 % + 2.1 %

14'685.77 + 14'685.77

3001.00 Indemnités CODIR 25'688.40 40'000.00 24'264.75 - 14'311.60 - 35.8 %

3003.00 Indemnités assemblée intercommunale 6'533.35 10'000.00 5'950.00 - 3'466.65 - 34.7 %

3004.00 Frais de réception CODIR et Conseil intercommunal 1'512.48 2'000.00 1'386.40 - 487.52 - 24.4 %

3011.00 Salaires 17'226.95 21'700.00 17'226.95 - 4'473.05 - 20.6 %

3030.00 Assurances sociales 1'673.95 4'000.00 2'126.00 - 2'326.05 - 58.2 %

3050.00 Assurances accidents et maladie 791.94 1'000.00 862.21 - 208.06 - 20.8 %

3069.00 Frais divers remboursés (autorités et personnel) 370.03 1'000.00 - 629.97 - 63.0 %

3091.00 Frais de formation 1'000.00 - 1'000.00 - 100.0 %

3101.00 Imprimés, fournitures bureau 1'662.08 1'200.00 486.35 + 462.08 + 38.5 %

3157.00 Matériel et maintenance informatique 10'157.48 16'900.00 10'511.05 - 6'742.52 - 39.9 %

3182.00 Frais de télécommunication 200.00 - 200.00 - 100.0 %

3183.00 Frais bancaires 76.00 100.00 148.64 - 24.00 - 24.0 %

3185.00 Honoraires et frais d'expertise 97'300.47 60'000.00 16'706.55 + 37'300.47 + 62.2 %

3185.10 Honoraires gestion financière et audit 5'060.28 6'500.00 5'400.00 - 1'439.72 - 22.1 %

3222.00 Intérêts sur emprunts 46'286.11 30'000.00 19'305.98 + 16'286.11 + 54.3 %

4390.00 Autres revenus 4'053.75 + 4'053.75

4520.00 Part des communes aux charges 195'600.00 195'600.00 255'100.00

A charge des communes 210'285.77 195'600.00 104'374.88

m3 d'eau soumis à la taxe d'épuration 967'098 936'785 936'785

m3 : base de référence 31.12.2023 31.12.2022

Coûts par m3 0.2174 0.2088 0.1114

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023 Ecarts C2024-B2024

31.12.2022
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Annexe 2 : Analyse des écarts par rapport au budget 2024 

  

  

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Fonctionnement 214'339.52 199'653.75 195'600.00 195'600.00 + 18'739.52 + 4'053.75

14'685.77 + 14'685.77

3001.00 Indemnités CODIR 25'688.40 40'000.00 - 14'311.60
Le budget comprend toujours une réserve pour travaux spéciaux, qui 

n'a pas été nécessaire

3003.00 Indemnités assemblée intercommunale 6'533.35 10'000.00 - 3'466.65 3 séances en 2023 alors que 4 séances avaient été budgétées

3004.00 Frais de réception CODIR et Conseil intercommunal 1'512.48 2'000.00 - 487.52

3011.00 Salaires 17'226.95 21'700.00 - 4'473.05
Le budget comprend toujours une réserve pour le paiement d'heures 

supplémentaires éventuelles ; ceci n'a pas été nécessaire

3030.00 Assurances sociales 1'673.95 4'000.00 - 2'326.05
Aucun membre du CODIR ou du Conseil n'a dépassé le seuil 

minimum AVS en 2024

3050.00 Assurances accidents et maladie 791.94 1'000.00 - 208.06

3069.00 Frais divers remboursés (autorités et personnel) 370.03 1'000.00 - 629.97

3091.00 Frais de formation 1'000.00 - 1'000.00 Aucune formation en 2024

3101.00 Imprimés, fournitures bureau 1'662.08 1'200.00 + 462.08
Beaucoup de frais liés aux publications, notamment pour les 

différents préavis

3157.00 Matériel et maintenance informatique 10'157.48 16'900.00 - 6'742.52

MyAbacus n'a pas été implémenté. En outre, le budget prévoyait des 

réserves pour la mise en place et la gestion de projet, qui n'ont pas 

été utilisées

3182.00 Frais de télécommunication 200.00 - 200.00

3183.00 Frais bancaires 76.00 100.00 - 24.00

3185.00 Honoraires et frais d'expertise 97'300.47 60'000.00 + 37'300.47
Dès juillet 2024, les prestations supplémentaires du BAMO, liées aux 

recours ont été passées dans les comptes de fonctionnement.

3185.10 Honoraires gestion financière et audit 5'060.28 6'500.00 - 1'439.72
Le budget prévoit toujours une petite réserve pour le travail des 

auditeurs, notamment pour ce qui concerne la TVA

3222.00 Intérêts sur emprunts 46'286.11 30'000.00 + 16'286.11

Le budget était basé sur un intérêt à 2 % sur un capital moyen de 1,5 

million. Le taux moyen de tous les emprunts était finalement de 

2,31% sur un capital moyen de 2 millions

4390.00 Autres revenus 4'053.75 + 4'053.75
Depens en faveur de l'ASET suite rejet du recours contre la levée 

d'opposition

4520.00 Part des communes aux charges 195'600.00 195'600.00

Comptes 2024 Budget 2024 Ecarts C2024-B2024
Explications des écarts
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Annexe 3 : Répartition effective des coûts 2024 entre Communes 

 

Commune Différence Acomptes facturés HT
Participation effective

(montants arrondis)

Différence à reporter 

sur les premiers 

acomptes 2025 HT *

m3 Ratio m3 Ratio Ratio CHF CHF CHF

Bottens 73'979 7.9% 65'700 6.8% - 14.0 % 15'446.75 14'285.80 -1'160.95

Cugy 160'244 17.1% 163'669 16.9% - 1.1 % 33'458.85 35'588.20 2'129.35

Echallens 370'298 39.5% 410'529 42.4% + 7.4 % 77'317.90 89'265.40 11'947.52

Fey 38'397 4.1% 38'276 4.0% - 3.4 % 8'017.25 8'322.75 305.50

Goumöens 59'083 6.3% 58'275 6.0% - 4.5 % 12'336.50 12'671.30 334.80

Montilliez 68'858 7.4% 68'794 7.1% - 3.2 % 14'377.50 14'958.55 581.05

Morrens 56'399 6.0% 57'921 6.0% - 0.5 % 11'776.05 12'594.35 818.30

Oulens-sous-Echallens 46'848 5.0% 41'844 4.3% - 13.5 % 9'781.85 9'098.55 -683.30

Villars-le-Terroir 62'679 6.7% 62'090 6.4% - 4.0 % 13'087.35 13'500.85 413.50

Total 936'785 100.0% 967'098 100.0% 195'600.00 210'285.75 14'685.77

* + en faveur de l'ASET / - = en faveur de la commune

Coût par m3 0.2088                         0.2174

Charges à répartir : 210'285.77

Consommation d'eau potable 

soumise à la taxe d'épuration au 

31.12.2022

Consommation d'eau potable 

soumise à la taxe d'épuration au 

31.12.2023



 

Association intercommunale STEP 
Echallens Talent – ASET 

Préavis du Comité de direction N° 1/2025 
 

Annexes 

 
 

 

 

Annexe 4 : Bilan au 31.12.2024 

 

  2024 2023

91 A c t i f 2'998'815.80 2'316'047.13

910 Disponibilités 483'177.09 742'857.78

9102 Banques 483'177.09 742'857.78

9102.000 C/c BCV 484'273.41 742'857.78

9102.100 C/c Banque Raiffeisen -1'096.32

911 Débiteurs -669.25 -3'793.80

9111 Comptes courants débiteurs -669.25 -3'793.80

9111.000 Débiteurs compte collectif -669.25 -3'793.80

913 Actifs transitoires 2'047.65 35'963.60

9139 Actifs transitoires 2'047.65 35'963.60

9139.000 Actifs transitoires 2'047.65 35'963.60

914 Investissements du patrimoine administr. 2'514'260.31 1'541'019.55

9141 Ouvrages de génie civil et d'assainiss. 2'514'260.31 1'541'019.55

9141.001.24 Travaux anticipés, Assens, Cugy et Morrens 1/2024 175'021.14

9141.002.22 Crédit d'étude STEP, STAP PGEEr 2/2022 1'880'523.42 1'160'213.00

9141.005.21 Crédit d'étude BAMO 5/2021 458'715.75 380'806.55

92 P a s s i f -2'998'815.80 -2'316'047.13

920 Engagements courants 62'573.22 -306'385.42

9200 Créanciers collectifs 62'573.22 -306'385.42

9200.000 Créanciers compte collectif 47'887.45 -155'660.30

9200.050 Créanciers collectifs communes membres (décompte dû) 14'685.77 -150'725.12

921 Dettes à court terme -2'000'000.00 -1'000'000.00

9219 Autres dettes à court terme -2'000'000.00 -1'000'000.00

9219.000 Prêt à court terme -2'000'000.00 -1'000'000.00

922 Emprunts à moyen et long terme -1'000'000.00 -1'000'000.00

9223 Emprunts publics -1'000'000.00 -1'000'000.00

9223.000 Emprunts moyen et long terme -1'000'000.00 -1'000'000.00

925 Passifs transitoires -61'389.02 -9'661.71

9259 Passifs transitoires -61'389.02 -9'661.71

9259.000 Passifs transitoires -61'389.02 -9'661.71
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Annexe 5 : Répartition du cautionnement entre les Communes membres au 31.12.2024 

 

Commune Différence
Cautionnement au 

31.12.2024

m3 Ratio m3 Ratio Ratio CHF

Bottens 73'979 7.9% 65'700 6.8% - 14.0 % 203'805.60

Cugy 160'244 17.1% 163'669 16.9% - 1.1 % 507'711.75

Echallens 370'298 39.5% 410'529 42.4% + 7.4 % 1'273'487.30

Fey 38'397 4.1% 38'276 4.0% - 3.4 % 118'734.60

Goumöens 59'083 6.3% 58'275 6.0% - 4.5 % 180'772.80

Montilliez 68'858 7.4% 68'794 7.1% - 3.2 % 213'403.40

Morrens 56'399 6.0% 57'921 6.0% - 0.5 % 179'674.65

Oulens-sous-Echallens 46'848 5.0% 41'844 4.3% - 13.5 % 129'802.75

Villars-le-Terroir 62'679 6.7% 62'090 6.4% - 4.0 % 192'607.15

Total 936'785 100.0% 967'098 100.0% 3'000'000.00

Total des emprunts : 3'000'000.00

Consommation d'eau potable 

soumise à la taxe d'épuration au 

31.12.2022

Consommation d'eau potable 

soumise à la taxe d'épuration au 

31.12.2023
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Annexe 6 : Rapport des réviseurs 

 


