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Association intercommunale STEP
steprecionale  Echallens Talent — ASET

Au Conseil intercommunal

Echallens, le 1¢r février 2024

Préavis du Comité de direction N° 2/2024

Etats financiers 2023

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres, Messieurs les Conseillers,

1. Objet du préavis

Conformément aux dispositions de la loi sur les communes (LC) du 28 février 1956, état au 1" janvier 2022
(actuelle), du reglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes (RCCom), état au
1¢" janvier 2024 (actuel), ainsi que des articles 18 e), 30 et 31 des statuts, le Comité de direction a 'honneur
de soumettre a votre examen et pour approbation, les comptes de 'ASET pour 'année 2023.

Le bilan et les comptes de fonctionnement sont établis conformément aux dispositions du RCCom et aux
directives de la Direction générale des affaires institutionnelles et des communes (DGAIC).

La société DFG Fiduciaire SA, chargée de la révision des comptes, a effectué son contrble du 22 au 24

janvier 2024 ; son rapport figure en annexe du présent préavis.

2. Comptes

Le Comité de direction présente des comptes 2023 avec un excédent de revenus de CHF 150'725.12.

Le montant total des charges pour I'exercice 2023 s’éléve a CHF 104'374.88.

Les états financiers, ainsi que I'analyse des écarts sont présentés en annexe.

Le montant des charges, ainsi que I'excédent de revenus sont répartis entre les Communes ; la clé de
répartition utilisée est le volume d’eau soumis a la taxe d’épuration au 31 décembre 2022. L’excédent de

revenus sera compenseé avec les premiers acomptes de I'exercice 2024.

Le détail des calculs, ainsi que la répartition du cautionnement au 31.12.2023 sont présentés en annexe.
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La différence importante entre les comptes et le budget s’explique principalement par les deux comptes
suivants :

— les indemnités du CODIR (compte 3001.00) : la part variable des heures des membres du CODIR
n’est pas facile a estimer (voir en annexe les explications détaillées sur les différences) ;

— les honoraires et frais d’expertises (comptes 3185.00) : la majeure partie des prestations n’a pas été
réalisée en 2023 (voir en annexe les explications détaillées sur les différences).

3. Conclusion

Fondé sur ce qui précéde, le Comité de direction vous prie, Monsieur le Président, Mesdames les
Conseilleres, Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les résolutions suivantes :

Le Conseil intercommunal de I’Association intercommunale STEP Echallens Talent — ASET,

vu le préavis N° 2/2024 du 1¢ février 2024 ;

vu le rapport de la Commission de gestion et de finances ;

considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :

1. d’adopter les comptes annuels de I'exercice 2023, ainsi que les compléments de budget, les
amortissements selon le budget, la renonciation aux amortissements selon budget, les
amortissements complémentaires, les attributions aux réserves, les prélevements aux réserves et les
dissolutions de réserves ;

2. de donner décharge au Comité de direction pour sa gestion pendant I'exercice 2023.

Ainsi délibéré par le CODIR dans sa séance du 1°" février 2024 pour étre soumis a I'approbation du Conseil
intercommunal.

Au nom du CODIR de I'’Association intercommunale STEP Echallens Talent — ASET

Le Président La Secrétaire
Christian Monney Sabine Turrian

e,

| ~?£>xxkkfm, —

Annexes :
1. Comptes de fonctionnement du 01.01.2023 au 31.12.2023
2. Analyse des écarts par rapport au budget 2023
3. Répartition effective des colts 2023 entre Communes
4. Bilan au 31.12.2023
5. Répartition du cautionnement entre les Communes membres au 31.12.2023
6. Rapport des réviseurs

Délégué du CODIR : M. Christian Monney — Président du CODIR
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La Commission de gestion et de finances a remarqué que les pourcentages
de la colonne « Ecarts C2023-B2023 » dans le tableau ci-dessous sont
erronés. L’annexe 1bis a été rajoutée ci-aprés et présente le tableau corrigé.
Association intercommunale STEP
steprecionate  EChallens Talent — ASET
Annexe 1: Comptes de fonctionnement du 01.01.2023 au 31.12.2023
Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 Ecarts C2023-B2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus harges Revenus Charges Reven
Fonctionnement 104'374.88  255'100.00( 255'100.00 255'100.00 99'618.88  258'689.80| - 15Q'725.12 + 144.4 %
150'725.12 + 150§25.12 - 100.0 %
3001.00 Indemnités CODIR 24'264.75 60'000.00 35'100.00 - 3573R.25 - 159.6 %
3003.00 Indemnités assemblée intercommunale 5'950.00 10'000.00 6'766.65 - 4'050.90 - 140.5 %
3004.00 Frais de réception CODIR et Conseil intercommunal 1'386.40 2'000.00 -613.6 -130.7 %
3011.00 Salaires 17'226.95 21'700.00 18'727.70 - 4'473.05 - 120.6 %o
3030.00 Assurances sociales 2'126.00 5'000.00 2'265.60 - 2'874.00 - 1574 %
3050.00 Assurances accidents et maladie 862.21 1'000.00 560.25 -137.79 -1¥8.8 %
3069.00 Frais divers remboursés (autorités et personnel) 1'000.00 508.75 - 1'000.00 -4#00.0 %
3091.00 Frais de formation 1'000.00 - 1'000.00 - 200.0 %
3101.00 Imprimés, fournitures bureau 486.35 500.00 1'167.20 - 13.65 -102.7 %
3157.00 Matériel et maintenance informatique 10'511.05 13'600.00 11'560.45 - 3088.95 -122.7 %
3170.00 Frais de manifestations 317.95
3182.00 Frais de télécommunication 200.00 - 200.00 00.0 %
3183.00 Frais bancaires 148.64 100.00 87.60 + 48.64 -\L.4 %
3185.00 Honoraires et frais d'expertise 16'706.55 110'000.00 16'848.85 - 93'293.45 - 18498 %
3185.10 Honoraires gestion financiere et audit 5'400.00 6'500.00 4'920.00 - 1'100.00 - 116.9%0
3189.00 Frais divers
3222.00 Intéréts sur emprunts 19'305.98 22'500.00 787.88 - 3'194. -114.2 %
4520.00 Part des communes aux charges 255'100.00 255'100.00 258'689.80 100.0 %
A charge des communes 104'374.88 255'100.00 99'618.88
m3 d'eau soumis a la taxe d'épuration 936'785 929'169 929'169
m3 : base de référence 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Colts par m3 0.1114 0.2745 0.1072
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Association intercommunale STEP
steprecionate  EChallens Talent — ASET
Annexe 1bis : Comptes de fonctionnement du 01.01.2023 au 31.12.2023
Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 Ecarts C2023-B2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Fonctionnement 104'374.88  255'100.00| 255'100.00 255'100.00 99'618.88  258'689.80| - 150'725.12 -59.1%
150'725.12 + 150'725.12

3001.00 Indemnités CODIR 24'264.75 60'000.00 35'100.00 - 35735.25 -59.6 %
3003.00 Indemnités assemblée intercommunale 5'950.00 10'000.00 6'766.65 - 4'050.00 -40.5%
3004.00 Frais de réception CODIR et Conseil intercommunal 1'386.40 2'000.00 - 613.60 -30.7%
3011.00 Salaires 17'226.95 21'700.00 18'727.70 - 4'473.05 -20.6 %
3030.00 Assurances sociales 2'126.00 5'000.00 2'265.60 - 2'874.00 -57.5%
3050.00 Assurances accidents et maladie 862.21 1'000.00 560.25 - 137.79 -13.8%
3069.00 Frais divers remboursés (autorités et personnel) 1'000.00 508.75 - 1'000.00 - 100.0 %
3091.00 Frais de formation 1'000.00 - 1'000.00 -100.0 %
3101.00 Imprimés, fournitures bureau 486.35 500.00 1'167.20 - 13.65 -2.7%
3157.00 Matériel et maintenance informatique 10'511.05 13'600.00 11'560.45 - 3'088.95 -22.7%
3170.00 Frais de manifestations 317.95
3182.00 Frais de télécommunication 200.00 - 200.00 - 100.0 %
3183.00 Frais bancaires 148.64 100.00 87.60 + 48.64 +48.6 %
3185.00 Honoraires et frais d'expertise 16'706.55 110'000.00 16'848.85 - 93293.45 -84.8%
3185.10 Honoraires gestion financiére et audit 5'400.00 6'500.00 4'920.00 - 1'100.00 -16.9%
3189.00 Frais divers
3222.00 Intéréts sur emprunts 19'305.98 22'500.00 787.88 - 3'194.02 -142%
4520.00 Part des communes aux charges 255'100.00 255'100.00 258'689.80
A charge des communes 104'374.88 255'100.00 99'618.88
m3 d'eau soumis a la taxe d'épuration 936'785 929'169 929'169
m3 : base de référence 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Colts par m3 0.1114 0.2745 0.1072
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3001.00

3003.00
3004.00

3011.00

3030.00
3050.00
3069.00
3091.00
3101.00
3157.00
3182.00
3183.00

3185.00

3185.10

3222.00

4520.00

Fonctionnement

Indemnités CODIR

Indemnités assemblée intercommunale

Frais de réception CODIR et Conseil intercommunal
Salaires

Assurances sociales

Assurances accidents et maladie

Frais divers remboursés (autorités et personnel)
Frais de formation

Imprimés, fournitures bureau

Matériel et maintenance informatique

Frais de télécommunication

Frais bancaires

Honoraires et frais d'expertise

Honoraires gestion financiére et audit

Intéréts sur emprunts

Part des communes aux charges

Comptes 2023

Charges
104'374.88
150'725.12

24'264.75

5'950.00
1'386.40

17'226.95

2'126.00
862.21

486.35
10'511.05

148.64

16'706.55

5'400.00

19'305.98

Revenus

255'100.00

255100.00

Budget 2023

Charges
255'100.00

60'000.00

10'000.00
2'000.00

21'700.00

5'000.00
1'000.00
1'000.00
1'000.00
500.00
13'600.00
200.00
100.00

110'000.00

6'500.00

22'500.00

Revenus

255'100.00

255100.00

Ecarts C2023-B2023
Charges
-150'725.12
+ 150'725.12

Revenus

- 35'735.25

- 4'050.00
- 613.60

- 4'473.05

- 2'874.00
-137.79

- 1'000.00
- 1'000.00
-13.65

- 3'088.95
- 200.00
+ 48.64

- 93293.45

- 1'100.00

- 3194.02

Explications des écarts

Les indemnités ont été arrétées au 30.11. pour pouwoir étre payées
en décembre (11 mois). Le budget comprend toujours une résenve
pour travaux spéciaux, qui n'a pas été nécessaire

3 séances en 2023 alors que 4 séances avaient été budgétées

Le budget comprend toujours une réserve pour le paiement d'heures
supplémentaires éventuelles ; ceci n'a pas été nécessaire

Proportionnel aux indemnités CODIR et aux salaires

Aucun frais remboursés en 2023

Aucune formation en 2023

Les colts sont comparables a 2022. Le budget préwyait plusieurs
travaux qui n'ont pas été réalisés ; certaines études ont été
passées sur les préavis

Prét a long terme 1 million depuis septembre = CHF 6'596,00
d'intéréts
Préts a court terme (1 million au 31.12.) = CHF 12'709,98 d'intéréts
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(*) Analyse détaillée de I’écart par rapport au compte 3001.00

Le budget 2023 pour ce compte était le suivant :

3001.00 | Indemnités du CODIR
Le nombre de séances du CODIR a été revu a la baisse, a savoir 16 séances au lieu de 20 par

année.

La différence entre les comptes et le budget est expliguée de la maniére suivante :

= 11 séances du CODIR ont eu lieu en 2023 alors que le budget en prévoyait 16
(B 2023 : env. 20 KCHF / C 2023 : env. 15 kCHF, soit une diminution de 5 kCHF)

= De plus la rémunération a I'heure des prestations « variables » des membres du CODIR a été trés faible
(B 2023 : env. 40 kCHF / C 2023 : env. 10 kCHF, soit une diminution de 30 kKCHF).



A S E T Préavis du Comité de direction N° 2/2024

Annexes

Association intercommunale STEP
steprecionate  EChallens Talent — ASET

(*) Analyse détaillée de I’écart par rapport au compte 3185.00

Le budget 2023 pour ce compte était le suivant :

3185.00 | Honoraires et frais d’expertises

Détails de la rubrique : prestations diverses non liées au projet (CHF 20'000.-), prestations du
Chef de service Infrastructures, Espaces verts, voirie, de la Commune d’Echallens
(CHF 30'000.-), accompagnement du CODIR pour la stratégie (CHF 10'000.-), Fiduciaire DFG
pour les questions liées a la TVA : CHF 5'000.-, création d’'un site Internet (CHF 20'000.-) et
divers (CHF 20'000.-).

Il est par ailleurs précisé que le Chef de service susmentionné effectuera des prestations de
délégué du CODIR ou/et de la Commune d’Echallens pour le pilotage des études techniques.
Un décompte d’heures sera effectué et facturé a 'ASET tout comme un prestataire externe.
Tous les autres honoraires seront intégrés au crédit d’investissement.

La différence entre les comptes et le budget est expliquée de la maniéere suivante :

= Les prestations 2023 ne comprennent que les prestations du chef de Service Infrastructures de la Commune d’Echallens (env. 8 kCHF) et
les frais d’avocat pour le recours du Plan d’affectation de la STEP qui est en cours (env. 8 KCHF)

= Les autres frais ou honoraires budgétisés n'ont pas été réalisés en 2023
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Annexe 3 : Répartition effective des colts 2023 entre Communes

Charges arépartir : 104'374.88
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Cons.som‘mation d'e’au pot.able Con?om‘mation d'e’au pot.able Participation effective Différence. areporter sur
Commune soumise a la taxe d'épuration au soumise a la taxe d'épuration au | Différence | Acomptes facturés HT (montants arrondis) les premiers acomptes
31.12.2021 31.12.2022 2024 HT **
m3 Ratio m3 Ratio Ratio CHF CHF CHF

Bottens 69'286 7.5% 73'979 7.9% +59% 20'484.00 8'242.60 -12'241.40
Cugy * (91'243) 157'535 17.0% 160244 17.1% +0.9% 26'975.00 17'854.10 -9'120.90
Echallens 367'056 39.5% 370'298 39.5% +0.1% 108'516.00 41'257.95 -67'258.05
Fey 40'106 4.3% 38'397 4.1% -5.0% 11'857.00 4'278.10 -7'578.90
Goumobens 61'456 6.6% 59'083 6.3% -4.6% 18'169.00 6'582.90 -11'586.10
Montilliez 67'519 7.3% 68'858 7.4% +1.2% 19'961.00 7'672.05 -12'288.95
Morrens 63'183 6.8% 56'399 6.0% -11.5% 18'679.00 6'283.85 -12'395.15
Oulens-sous-Echallens 38'902 4.2% 46'848 5.0% +19.4% 11'501.00 5'219.70 -6'281.30
Villars-le-Terroir 64'126 6.9% 62'679 6.7% -31% 18'958.00 6'983.60 -11'974.40
Total (862'877) 929'169 100.0% 936'785 100.0% 255'100.00 104'374.85 -150'725.15
* les nouveaux volumes comprenant les deux STEP ont été pris en considération; les valeurs précédentes sont indiquées entre parenthéses
**+en faveur de 'ASET /- =en faveur de la commune
Colt par m3 0.2745 0.1114
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Annexe 4 : Bilan au 31.12.2023
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2023 2022
91 Actif 2'316'047.13 737'050.80
910 Disponibilités 742'857.78 477'180.70
9102 Banques 742'857.78 477'180.70
9102.000 Clc BCV 742'857.78 477'180.70
911 Débiteurs -3'793.80
9111 Comptes courants débiteurs -3'793.80
9111.000 Débiteurs compte collectif -3793.80
913 Actifs transitoires 35'963.60 570.20
9139 Actifs transitoires 35'963.60 570.20
9139.000 Actifs transitoires 35'963.60 570.20
914 Investissements du patrimoine administr. 1'541'019.55 259'299.90
9141 Ouvrages de génie civil et d'assainiss. 1'541'019.55 259'299.90
9141.002.22 Crédit d'étude STEP, STAP PGEEr 2/2022 1'160'213.00 69'925.45
9141.005.21 Crédit d'étude BAMO 5/2021 380'806.55 189'374.45
92 Passif -2'316'047.13 -737'050.80
920 Engagements courants -306'385.42 -233'341.02
9200 Créanciers collectifs -306'385.42 -233'341.02
9200.000 Créanciers compte collectif -155'660.30 -74'270.10
9200.050 Créanciers collectifs communes membres (décompte dQ) -150'725.12 -159'070.92
921 Dettes a court terme -1'000'000.00 -500'000.00
9219 Autres dettes a court terme -1'000'000.00 -500'000.00
9219.000 Prét a court terme -1'000'000.00 -500'000.00
922 Emprunts a moyen et long terme -1'000'000.00
9223 Emprunts publics -1'000'000.00
9223.000 Emprunts moyen et long terme -1'000'000.00
925 Passifs transitoires -9'661.71 -3'709.78
9259 Passifs transitoires -9'661.71 -3'709.78
9259.000 Passifs transitoires -9'661.71 -3709.78
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Annexe 5 : Répartition du cautionnement entre les Communes membres au 31.12.2023

Total des emprunts : 2'000'000.00

Consommation d'eau potable

Consommation d'eau potable

Cautionnement au

Commune soumise a la taxe d'épuration au soumise a la taxe d'épuration au | Différence L
31.12.2021 31.12.2022
m3 Ratio m3 Ratio Ratio CHF
Bottens 69'286 7.5% 73'979 7.9% +5.9% 157'942.30
Cugy * (91'243) 157'535 17.0% 160244 17.1% +0.9% 342'114.80
Echallens 367'056 39.5% 370298 39.5% +0.1% 790'572.00
Fey 40'106 4.3% 38'397 4.1% -5.0% 81'976.10
Goumoens 61'456 6.6% 59'083 6.3% -4.6% 126'139.95
Montilliez 67'519 7.3% 68'858 7.4% +1.2% 147'009.20
Morrens 63'183 6.8% 56'399 6.0% -11.5% 120'409.70
Oulens-sous-Echallens 38'902 4.2% 46'848 50%| +19.4% 100'018.70
Villars-le-Terroir 64'126 6.9% 62'679 6.7% -3.1% 133'817.25
Total (862'877) 929'169 100.0% 936'785 100.0% 2'000'000.00

* les nouveaux volumes comprenant les deux STEP ont été pris en considération; les valeurs précédentes sont indiquées entre parenthéses
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Annexe 6 : Rapport des réviseurs

FIDUCIAIRE SA
COMPTABILITE
REVISION
CONSEIL
FISCALITE
Association intercommunale STEP
Echallens Talent — ASET
p.a. Commune d’Echallens
Place du Chateau 4a
Case postale 11
1040 Echallens
DFG FIDUCIAIRE SA Echallens, le 24 janvier 2024
CH. DE LA CLOPETTE 21
CASE POSTALE 92
1040 ECHALLENS
T. 021 886 07 40 Rapport de 'auditeur sur les comptes de I’Association intercommunale STEP
F. 021 886 07 41 Echallens Talent - ASET
INFO@DFG.CH
WWW.DFG.CH

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct
des comptes de I'Association intercommunale STEP Echallens Talent — ASET comprenant
le bilan et le compte de fonctionnement pour I'exercice arrété au 31 décembre 2023.

Ces comptes reléevent de la responsabilité du comité de direction alors que notre
responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes sur la base de notre examen
succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 Review
(examen succinct) d'état financiers. Cette norme requiert que I'examen succinct soit planifié
et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que les comptes ne comportent pas
d’anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec
le personnel de l'association et des procédures analytiques appliqués aux données
financieres. Il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons
effectué une review et non un audit et, en conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion
d'audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les comptes ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956
et au reglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

DFG Fiduciaire SA

N 2
— T e
Benoit Decrauzat Guillaume Favre
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Annexes : comptes annuels

Membre FIDUCIAIRE | SUISSE LJaT Entreprise certifiée EXPERTsuisse



