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Commission de gestion et de finances 
Conseil intercommunal de l’ASET Echallens le 13 Septembre 2023 
  
  
 Au Conseil intercommunal de l’ASET 
 

 
Rapport de la commission de gestion et de finances 

sur le préavis du Comité de direction n°2/2023 
Budget 2024 

 
Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères intercommunales, 
Messieurs les Conseillers intercommunaux, 
 

 
La commission de gestion et de finances, la COGEFI, est composée de Messieurs David 
BAILLY (Bottens), Alain LECLERCQ (Cugy) et du soussigné (Echallens) comme chargé de 
rapport. 

1 Préambule 

1.1 Organisation de la Commission 

La COGEFI s’est réunie le 16 août 2023 afin d’analyser le préavis qui lui a été soumis. Cette 
séance s’est déroulée chez le soussigné. 
 
La Commission tient à remercier le Vice-Président du CODIR, feu Gérald CHAMBON et le 
boursier M. Jean-Louis MEYLAN pour leurs réponses apportées par e-mail et téléphone. 
 
Je tiens également à remercier mes collègues de la Commission pour leur assiduité dans 
l’analyse de ce préavis. 

2 Examen du préavis 
L’examen du présent préavis a suscité quelques interrogations au sein de la commission que 
voici : 

2.1 Éléments généraux 

Le seul emprunt qui est en cours au moment de la rédaction de ce rapport est celui de 1 millions 
de CHF échu au 08.09.2023 au taux de 1.91 %. 
 
La dette attendue est de 3 millions CHF au 31.12.2024 soit une un montant moyen de 1.5 
millions CHF pour 2024. 

C’est avec une immense tristesse que la COGEFI a appris le décès du Vice-Président de 
l’ASET M. Gérald CHAMBON avec qui elle a eu des contacts réguliers et chaleureux pour 
rédiger ce rapport. La COGEFI présente ses sincères condoléances à sa famille et ses amis. 
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2.2 Compte 3001.00 : Indemnité du CODIR 

Dans les commentaires du compte 3001.00, il est indiqué que le nombre de séance a été revu à 
la baisse (16) alors que ce nombre de séance était déjà à 16 sur le budget 2023. En réalité, le 
budget 2024 a été revu en fonction des charges effectives de 2022 (35'100 CHF). 

2.3   Compte 3185.00 : CODIR 

Un montant de 5'000 CHF est prévu (libellé CODIR) pour des analyses externes non connues 
et demandées par le CODIR. En plus, 10'000 CHF sont prévus pour des divers. De notre point 
de vue, ces deux montants pourraient être regroupées sous le même libellé divers. 

2.4 Annexe 1 : comptes 2022 

Dans l’annexe 1, le montant du compte 4520.00 selon les comptes 2022 est bien de 258'689.80 
CHF. Sachant que les charges étaient plus faibles (99'618.88 CHF) la différence sera 
remboursée en 2023 via une déduction des acomptes. 
 
Vous trouverez en annexe  le tableau corrigé. 

2.5 Annexe 2 : Consommation d’eau potable de la Commune de Cugy 

Suite aux 2 préavis de la commune de Cugy pour intégrer l’ASET et de sortir de l’AET, la 
consommation d’eau traité par les deux STEP de la Commune de Cugy est à présent considéré 
dans la répartition des coûts. Ceci sera effectif déjà sur les comptes 2024. Dans le préavis, la 
consommation d’eau au 31.12.2021 a déjà été mise avec les deux STEP afin de pouvoir voir 
l’évolution de la consommation d’eau (et donc de la répartition des charges) au 31.12.2022. 
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3 Souhait de la COGEFI  

3.1 Consommation d’eau potable soumise à la taxe d’épuration : 

Lors de l’examen du budget 2023, la COGEFI avait émis le souhait d’avoir en plus des quantités 
d’eau consommées par Commune, le pourcentage de participation de chaque Commune ainsi 
que la différence de ce pourcentage de participation en fonction de l’année précédente. Ceci 
permet aux Communes de se rendre compte de l’impact de leur consommation d’eau sur leur 
participation aux frais de l’ASET.  
Le CODIR avait pris note de ce souhait et l’a mis en œuvre cette année. Nous le remercions. 

3.2 Explication hypothèses considérées 
Sur ce budget, plusieurs modifications importantes de comptabilité ont été changées sans avoir 
été énumérées dans le préavis. Par exemple, le fait que dès 2024, la consommation d’eau potable 
allant aux deux STEP de Cugy est considérée ou encore une modification des montants des 
comptes 2022 qui avait été validés. Il a été compliqué pour la COGEFI de comprendre la 
provenance de ces différences. La COGEFI souhaite que pour le futur, des explications soient 
fournies dans le préavis lorsqu’il y a des modifications importantes de comptabilité ou lorsque 
les montant des comptes validés sont modifiés. 
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4 Conclusion 
Au vu de ce qui précède la Commission, à l’unanimité, vous invite, Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères intercommunales, Messieurs les Conseillers intercommunaux, à 
bien vouloir voter les 
 

 
CONCLUSIONS 

 
 
 
suivantes qui ne diffèrent pas de celles du CODIR de l’ASET :  
 
 
Le Conseil intercommunal de l'Association intercommunale STEP Echallens Talent-ASET,  
vu le préavis N° 2/2023 du 29 juin 2023 ; 
vu le rapport de la Commission ad hoc ; 
considérant que cet objet a été porté à l'ordre du jour, 

décide : 
1. d'arrêter le budget de l’exercice 2024 comme suit : 

Charges CHF 195'600.- 
Revenus CHF 195'600.- 

Excédents de charges CHF 0.- 
 

 
 

 
 

 Pour la Commission de gestion et de finances 
 Gaël Germano 


